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h %f MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2025 representou mais um importante capitulo na trajetoria da
Barra Mansa/Oranges Alimentos. Seguimos avancando com
responsabilidade, inovacao e compromisso com a sustentabilidade,
fortalecendo nossa posicao como uma das principals industrias
brasileiras de carne bovina.

Durante o periodo, investimos continuamente em melhorias
operacionais, sustentabilidade, seguranca de alimentos e bem-estar
animal.

Entre os destagques do ano estao os investimentos na implementacao
de uma nova estrutura de Desossa, na modernizacao da Estacao de
Tratamento de Efluentes, o plantio de 525 mudas nativas em areas de
preservacao permanente e a reciclagem de mais de 226 toneladas de
residuos, contribuindo para a reducao da destinacao de materiais para
aterros sanitarios.

Os resultados apresentados neste relatorio refletem o esforco conjunto
de nossos colaboradores, fornecedores, clientes e parceiros que
compartilham conosco a visao de construir uma cadeia produtiva cada
vez mais sustentavel.

Seguimos comprometidos com a excelencia operacional, o respeito ao
meio ambiente e a geracao de valor para a sociedade.




QUEM SOMOS DESTAQUES 2025 ESG NA PRATICA

GESTAO SEGURANCA DE SEGURANGCA E SAUDE INOVACAO E
AMBIENTAL ALIMENTOS DO TRABALHO TECNOLOGIA

NOSSA GENTE







QUEM SOMOS

Fundada em 1887, a Barra Mansa/Oranges Alimentos e uma
das mais tradicionais empresas do setor frigorifico brasileiro.

Atualmente, a companhia exporta para mais de Q0 paises e
atende mercados altamente exigentes, incluindo China,
Estados Unidos, Unido Europeia, Oriente Médio e Asia.

A empresa opera uma planta industrial de ciclo completo, 7 | | -
integrando tecnologia, rastreabilidade, seguranca de i3 " - v S
alimentos, bem-estar animal e sustentabilidade. ' RS -

+90 1 Planta industrial ~/ Atuacao em
paises y de ciclo @D mercados
atendidos completo. OUOU altamente exigentes

@ Missio @y visio VALORES

Produzir alimentos de Ser referéncia em 818 crien w RESPEITO
qualidade com qualidade, bem-estar =
responsabilidade, animal e inovagao no

| , @ SEGURANCA ﬂ SUSTENTABILIDADE
seguranca e respeito setor de proteina
as pessoas € ao meio bovina.

-Q%- INovacio EXCELENCIA

Cmbiente.







NOSSA HISTORIA

Mais de 139 anos de tradicao, evolucao e
compromisso com o futuro.

De uma visao empreendedora em 1887 ao reconhecimento internacional,
nossa trajetoria € marcada por coragem, inovagao € COmpromisso com
qualidade em cada escolha que nos trouxe até aqui

Inicio da
empresa

O inicio de uma
jornada construida
sobre trabalho,
integridade e visao
do futuro.

Expansao
nacional

Ampliacao de
presenca em
diferentes regides do
Estado do Sao Paulo e
em relevantes redes
de supermercados.

Inicio das
exportacoes

Levamos carne de
qualidade brasileira para o
mundo, iniciando nossa
jornada internacional em
paises como Peru, Egito,
Arabia Saudita, ampliando
para Russia e Europa.

Modernizacao
industrial

Investimentos
continuos em
tecnologia, eficiéncia e
seguranca para elevar
nossos padroes de
qualidade

Certificacoes
internacionais

Conquistas que
atestam nosso
COMPromisso com a
exceléncia, seguranca
de alimentos e boas
praticas.

ORANGES

alimentos

Consolidacao da
marca Oranges
Alimentos

Rebranding da marca
Oranges Alimentos no
mercado interno, e na
sequéncia,
implementacao no
mercado externo.

Presenca em
mais de 90 paises

Nossos produtos
chegam aos cinco
continentes, levando
confianca e qualidade
brasileira para o
mundo.

Laboratorio
acreditado
ISO 17025
Exceléncia tecnica
reconhecida para

garantir resultados
confiaveis.

DO BRASIL
PARA O MUNDO

Presenca global

com responsabilidade,
qualidade e respeito
as pessoas e ao

meio ambiente.,

)
EIG
Investimentos
em ESG

Compromisso com
meio ambiente, as
pessoas e a
governanga para gerar
impacto positivo e
duradouro.

‘ nossa historia e da confianca de parceiros e clientes que

Cada conquista e resultado do trabalho de quem faz parte da

caminham conosco.
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DESTAQUE 2025

BRES

Food Safety

CERTIFICATED

90% de remocio da BRCGS AA

materia organica dos
efluentes Recertificacao com
nhota AA

CERTIFIED COMPANY

ISO 14001

FIYIE CERTIFICATION

ISO 14001

Recertificacao e
compromisso coma
gestao ambiental

ISO 17025

Nova certificacao nos
capacitando em testara
qualidade dos alimentos

S et

1007 das emissoes
monitoradas em
conformidade como
Decreto 8.468/76



ESG NA PRATICA
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ESG NA PRATICA

Sustentabilidade integrada a

estrategia, as pessoas e ao futuro.

A sustentabilidade esta integrada a estrategia
da Barra Mansa/ Oranges Alimentos e presente
em todas as etapas do Nosso processo
industrial, da escolha das materias-primas a
entrega de produtos de qualidade.

Nosso compromisso vai alem do cumprimento
legal. Buscamos gerar valor economico com
responsabilidade, fortalecer relacoes, cuidar do
planeta e construir um futuro mais justo para
todos.

E assim que transformamos proposito em
pratica e crescimento em legado.

Ambiental

Priorizamos a gestao
responsavel dos recursos
naturais, a reducao dos
impactos ambientais, o
tratamento adequado
dos residuos e efluentes
e a protecao da
biodiversidade.

ESG

NA PRATICA

D
o

Soclal

Investimos na seguranca,

saude, capacitagcao e
valorizagao das pessoas,
alem de promover agcoes

de desenvolvimento

social junto as
comunidades onde
estamos inseridos.

Governancga

Mantemos a ética,
transparéncia e
conformidade
regulatoria, fortalecendo
a confianca de clientes,
colaboradores,
fornecedores e demais
partes interessadas.
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A gestao ambiental € um pilar estrategico para a
Barra Mansa/Oranges Alimentos. Nossas operagoes sao
orientadas a preservacao dos recursos haturals ao uso racional,
de insumos e a redugao dos impactos ambientais em toda
cadeia de valor.
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Em 2025, seguimos investindo em reciclagem de residuos,
protecao dos recursos hidricos, monitoramento ambiental e
melhoria continua, fortalecendo nosso compromisso com o
futuro e contribuindo para um planeta mais saudavel.



PRESERVACAO

Cuidamos hoje para
garantir o amanha.

EFICIENCIA

Fazemos mais com menos,
gerando valor sustentavel.

CONFORMIDADE

Atuamos com responsabilidade
constantemente em nossas
praticas ambientais.
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MAIS DE
226 TONELADAS

recicladas em 2025.

Mantemos um programa estruturado de gestao de
residuos, que abrange a segregagao na origem,
armazenamento seguro, destinacao adequada e
reciclagem dos materiais gerados
em nossa atividade.

" Reciclar é
’ transformar hoje para

-

preservar o amanha.




MATERIAIS RECICLADOS EM 2025

111,817 49,791 2,214

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
de papelao de plasticos de botas de d6leo

A reciclagem reduz a pressao sobre aterros sanitarios, apoia o reaproveitamento de recursos na cadeia
produtiva e diminui os impactos ambientais da destinacao inadequada de residuos.

E M ISS 6 ES As emissoes atmosfericas provenientes das caldeiras e

da frota de caminhoes sao monitoradas periodicamente
, mantendo-se dentro dos limites estabelecidos pelo
AT M OS F E RI CAS Decreto Estadual n° 8.468/76, evidenciando nosso

compromisso com a conformidade ambiental e a
prevencao da poluicao.
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PROTECAO DE AREAS
DE PRESERVACAO
PERMANENTE

A conservacao da biodiversidade e dos
ecossistemas locals e parte essencial da nossa
estrategia ambiental.

Em 2025, plantamos 525 mudas nativas dos biomas
Mata Atlantica e Cerrado na APP do Corrego
Tamboril.

A acao contribuiu para a recuperacao da vegetacao
nativa, o fortalecimento do corredor ecologico da
reglao e a protecao dos recursos naturais,
promovendo equilibrio e bem-estar para o presente e
o futuro.
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BENEFICIOS GERADOS

W W ) e
B4 N .~ |
Reducao do Protecao das Recuperacao Ampliacao da Conservagao da
assoreamento dos margens do da cobertura conectividade biodiversidade
\ cursos dagua. corrego. vegetal. ecologica. local. /

) D

Essa iniciativa reforca o compromisso da Barra Mansa/Oranges Alimentos com
\ OS SErvigos ecossistemicos e com a preservagao para as futuras geracoes.

\
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ANIMAL

O RESPEITO AOS ANIMAIS E UM PRINCIPIO FUNDAMENTAL
PARA A BARRA MANSA/ORANGES ALIMENTOS.

O

Todas as nossas atividades relacionadas ao manejo,
transporte e abate seguem as diretrizes da
Organizacao Mundial de Saude Animal (WOAH/OIE), Vi) ‘ -
garantindo altos padrées de Bem-Estar Animal e — 1 o — R
em todas as etapas. ok T @) '

MANTEMOS CERTIFICACOES RECONHECIDAS INTERNACIONALMENTE
QUE VALIDAM NOSSAS PRATICAS E REFORCAM NOSSO COMPROMISSO
COM A PRODUCAO ETICA E RESPONSAVEL.
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PADRAO AUDITORIAS
INTERNACIONAL RIGOROSAS
TRANSPARENCIA MELHORIA
E RESPONSABILIDADE CONTINUA

N



Dominio 1 - Nutricao
Avalia acesso a agua e alimento de qualidade, em quantidade adequada,
garantindo saciedade, hidratacao e bom estado nutricional

DOMINIO 3 - SAUDE
Considera prevencao, diagnostico e
tratamento de doencas, lesdes e
alteracoes funcionais, promovendo
saude e bem-estar.

Dominio 2 - Ambiente Fisico
Analise conforto termico, espaco
abrigo, ventilacao, piso e demais

condicoes do amgiente que

impactam o animal.

CINCO LIBERDADES
DO BEM-ESTAR ANIMAL

Nosso compromisso diario
com o cuidado e o respeito
em todas as etapas.

Dominio 4 - Comportamento
Avalia a possibilidade de expressar
comportamentos naturais, interacao,
adequada com o ambiente com outros
animais € com as pessoas.

Dominio 5 - Estado Mental
Refere-se as experiéncias efetivas do
animal, resultantes dos demais dominios,
como conforto, seguranca, medo,
dor ou bem-estar.
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SEGURANCA DE
ALIMENTOS
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SEGURANCA
DE ALIMENTOS

QUALIDADE, RASTREABILIDADE E CONTROLE EM
TODAS AS ETAPAS DA CADEIA PRODUTIVA

Garantir alimentos seguros e de alta qualidade € um
compromisso permanente da Barra Mansa/Oranges
Alimentos.

Nossa operacao e sustentada por rigorosos programas de
qualidade, rastreabilidade e monitoramento que
abrangem todas as etapas da cadeia produtiva.

A certificacao BRCGS grade AA representa alto
reconhecimento internacional em seguranca de alimentos,
evidenciando a exceléncia dos N0SSOS pProcessos.

A rastreabilidade completa permite identificar e monitorar
cada etapa da cadeia produtiva, proporcionando
transparéncia e seguranca para clientes e consumidores.
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SEGURANCA
DE ALIMENTOS
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PROGRAMAS DE
QUALIDADE

Padrdes rigorosos e boas
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Eﬁ:-ﬂ'

RASTREABILIDADE

Rastreabilidade completa dos

praticas garantem alimentos
seguros e de alta qualidade
em todas as etapas.

RASTREABILIDADE

DA ORIGEM AO
CLIENTE

processos para identificar e
monitorar cada etapa da
cadeia produtiva.

ORIGEM

Selecao de
fornecedores e "
materias-primas
confiaveis.

k. padronizados e
¥ boas praticas de

MONITORAMENTO

Monitoramento continuo de

@

EXCELENCIA
CERTIFICADA
Processos reconhecidos

processos e indicadores para
assegurar conformidade e
melhoria continua.

PRODUCAO

Processos

fabricacao.

CONTROLE

Analises,
verificacoes e
monitoramento
O ,
Q) continuo.

internacionalmente que
reforcam nossa exceléncia em
seguranca de alimentos.

CLIENTE

‘ Produtos seguros e
= rastreaveis com
*transparéncia total.

Food Safety

CERTIFICATED

RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL

A certificacao BRCGS grade AA
evidencia a exceléncia dos nossos
processos e 0 compromisso com
a seguranca de alimentos
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LABORATORIO

O

Confiabilidade analitica, controle tecnico e suporte
a0s processos industrials

A Barra Mansa/Oranges Alimentos possui laboratorio proprio,
acreditado pela CGCRE sob a nhorma ISO/IEC 17025, garantindo
alta confiabilidade analitica em todas as etapas da cadeia
produtiva.

Em 2025, foram realizados ensaios microbiologicos, fisico-
quimicos e de residuos veterinarios, assegurando a conformidade
dos produtos com os padroes legais e requisitos de clientes.

Essas analises sustentam a seguranca de alimentos para os
mercados nacionais e internacionais.

O monitoramento continuo reforgca N0sSso compromisso com a
transparéncia e a confianga.

Nosso laboratdrio fortalece a confianca frente a seguranca de alimentos
gerando valor para clientes e consumidores no Brasil e no exterior.




PROGRAMAS DE
QUALIDADE

Avaliacao de
Mmicroorganismos patogenos
e indicadores de qualidade e

seguranca.

i

COLETA DE
AMOSTRAS

Amostras representativas
coletadas em todas as
etapas da producao.

ANALISES
FISICO-QUIMICAS

Determinacao de
parametros quimicos que
asseguram a qualidade e a

conformidade dos produtos.

ENSAIOS
LABORATORIAIS

Execucao de ensaios
conforme meétodos
acreditados.

RESIDUOS
VETERINARIOS

Deteccao de residuos e
contaminantes conforme
exigéncias legais e de
mercados internacionais.

VALIDAGAO DOS
RESULTADOS

Analises criticas e
validacao para garantir
precisao e confiabilidade.

CONFIABILIDADE
ANALITICA
Metodos validados,
equipamentos calibrados e
equipe qualificada para
resultados precisos e
consistentes

SEGURANCAE
QUALIDADE DO PRODUTO

Informacao confiavel que
assegura a conformidade
e protege o consumidor.




SEGURANCAE
SAUDE DO TRABALHO
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SEGURANCAE
SAUDE DO TRABALHO

A protecao da saude e da integridade fisica dos colaboradores e
uma prioridade da Barra Mansa/Oranges Alimentos.

Durante 2025 foram desenvolvidas diversas iniciativas voltadas a
prevencao de acidentes, promog¢ao da saude e fortalecimento da
cultura de seguranca.

Entre as principais acoes realizadas destacam-se:

SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho;

Treinamentos operacionais e ergonomicos;

\ {9,
/

Campanhas de conscientizacao;
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Programas de saude ocupacional,

A empresa busca continuamente aprimorar seus
processos para garantir ambientes de trabalho

%\}l‘y Utilizacao de equipamentos de Protecao Individual. cada vez mais seguros, saudaveis e produtivos.

2,

Monitoramento de riscos:



INOVACAO E
TECNOLOGIA

p
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A Inovacao € um dos pilares que sustentam o
crescimento da Barra Mansa/Oranges Alimentos.

Ao longo de 2025 foram mantidos os investimentos em
automacao industrial, no monitoramento digital e
tecnologias voltadas a eficiéncia operacional.

A utilizacao de tecnologias de automacao no manegjo
animal, no monitoramento de processos industriais e
em sistemas de controle contribui para operacoes

mais eficientes, sustentaveis e alinhadas as
exigéncias dos mercados internacionais.
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Tecnologia a servico da
qualidade:

MBS TR AN B R Automagao industrial: Monitoramento digital: Sistemnas integrados que
otimizar processos, aumentar a : .~ Cea
Mais precisao, eficiéncia e Controle em tempo real para "
produtividade, reduzir desperdicios e P T . P . P garantem rastreabilidade,
fortalecer os controles de qualidade e ~eguranca erjw NOSSAS decisoes mais assertivas. padronizagao e seguranca de
seguranca. OPEracoes alimentos.

t! —& AUTOMACAO TECNOLOGIA CONTROLEE INOVACAO E
QUE TRANSFORMA QUE GERA || SEGURANCA SUSTENTABILIDADE

l 1\_0 RESULTADOS EFICIENCIA EM CADA ETAPA CAMINHAM JUNTAS
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NOSSA GENTE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Barra Mansa/Oranges Alimentos acredita que o
desenvolvimento sustentavel depende do fortalecimento
das pessoas e das comunidades.

Ao longo de 2025, continuamos investindo em
programas de treinamento, qualificacao profissional,
saude, bem-estar e valorizagao dos colaboradores.

Tambem mantivemos nosso compromisso com
Iniciativas sociais € acoes de apoio a comunidade para o
desenvolvimento local e regional.

Investir em pessoas é fortalecer o presente e
construir um futuro mais sustentavel.

X

_l. TREINAMENTO
_\” Programas continuos que
00 desenvolvem competéncia e
o e promovem aprendizado p
\

SAUDE E BEM-ESTAR

Acdes e programas que promovem
saude fisica, mental e qualidade de
vida dos colaboradores.

4

INICIATIVAS SOCIAIS

AcOes e parcerias que geram
impacto positivo e fortalecem nossas
comunidades.
4

QUALIFICACAO )
PROFISSIONAL

Apoio ao crescimento da carreira e
incentivo a educacao para
transformar trajetorias.

J
VALORIZACAO DOS )
~ COLABORADORES
y " Reconhecimento, dialogo e
¥ beneficios que reforcam o respeito
e a confianga. )
\

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Fomento a economia local, geragao
de oportunidades e apoio ao
desenvolvimento regional.




COMPROMISSOS

PARA 2026

Para os proximos anos, a empresa continuara
investindo em acoes que reforcam sua atuagao
responsavel, eficiente e sustentavel.

Seguiremos trabalhando para construir uma cadeia
produtiva cada vez mais sustentavel, gerando valor
para clientes, colaboradores, parceiros, comunidades
e para a sociedade com um todo.

v\./
@ PROTECAO
AMBIENTAL

FORTALECIMENTO | | ECONOMIA
DA AGENDA ESG L@ () CIRCULAR

SEGUIMOS JUNTOS
RUMO A UM FUTURO

DESENVOLVIMENTO MAIS SUSTENTAVEL

HUMANO
)

BEM-ESTAR SEGURANCA
ANIMAL DE ALIMENTOS

Nosso compromisso com o futuro

se traduz em acoes concretas hoje.

INOVAGAO
TECNOLOGICA




M

P
FORANGES BARRA MANSA

l ime t LLLLLLLL

%



	MENSAGEM DA DIRETORIA
	QUEM SOMOS
	NOSSA HISTÓRIA
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	A empresa busca continuamente aprimorar seus processos para garantir ambientes de trabalho cada vez mais seguros, saudáveis e produtivos.

	INOVAÇÃO E  TECNOLOGIA
	INOVAÇÃO E  TECNOLOGIA
	A inovação é um dos pilares que sustentam o crescimento da Barra Mansa/Oranges Alimentos.
	Ao longo de 2025 foram mantidos os investimentos em automação industrial, no monitoramento digital e tecnologias voltadas à eficiência operacional.
	Automação industrial:  Mais precisão, eficiência e segurança em nossas operações
	Monitoramento digital:  Controle em tempo real para decisões mais assertivas.
	Tecnologia a serviço da qualidade: Sistemas integrados que garantem rastreabilidade, padronização e segurança de alimentos.

	AUTOMAÇÃO QUE TRANSFORMA RESULTADOS
	TECNOLOGIA  QUE GERA EFICIÊNCIA
	CONTROLE E  SEGURANÇA  EM CADA ETAPA
	INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE CAMINHAM JUNTAS
	NOSSA GENTE

